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Roberto Mania
seguedallaprima

vemo, ovviamente. In pri-
mis con il presidente del Consi-
ghio, Enrico Letta, visto cheil futu-
rodellanostramanifatturadipen-
deanche dachiproducel'acciaio.
E che il futuro del nostro Pil & an-
cora legato allindustria, alle sue
fabbriche e ai suoi operai, come
dlmosllanng]mlumldan confor-

"export tricolore, tanto
pit che circa il 47 per cento di cib
che vendiamo all‘estero contiene
acciaio e quasiil 40 di questo arri-

LA PRODUZIONE DI TARANTO
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Qui sopra, la produzione dell‘implanto Iiva di Taranto

Adestra, | ricavl del gruppo dal 2008 al 2013

su].la base degli ordini dei clienti.

vada Taranto. E
lato, per quanto abbia con loro
fadi iRi-

perd sorio aumentati: cinesl, in-
diani, coreani, turchi, brasiliani.

Quel'ln che 1 Riva non b

fatto. Anzi.

va(circail 62 percento del gruppo
#ancoraloro) ma che sono ormai
finitinell'angolo, perus

tivamente superiore quamln il
“rottamaio* lombardo EmilioRi-
vanel

Alzare la qualita del prodotto
1 fare |

vogli, segretario nazionale della
Fim-Cisl, sostenitore mnvimn
dell'azione del commi
straordinario, Ce la fard Bondl?

Nei graficl
in

vorrebbe provarci, Pensa alla
nuova Fiat-Chrysler di Sergio
Marchionne, ma pensa pure ai
man:hl tedeschi lMcn‘tdel e

il “sistema Riva", fino in fondo.

Ia grande scommessa) a spostare
la anch

femismo, con incapito- i Piani dall’ mpemhmmdm-
Io. Ne ha parato con le grandi  didiire.|Riva va hanno puntato al-
(Unicredit e Intesa oltre-  la quanith, mai alla qualita La- dd
nlaCas-  sciandola al

area
delle prime linee di dirigenti che
fanno resistenza, nostalgici

settori come quello dellautomo-

i torsiseano dagli altri a comin-
ciare da Thyssen. «Per riuscirci ci
voglionodecennis, osservascetti-

ne
deil'llva, quote

produttive
sul totale
europeo

saDepositi e Prestiti ¢ con Ia sua
controllata Fintecna di Massimo
Vi

piani sono interdi-
pendenu per definire la meta-
morfosidiTaranto.Afinefebbraio

Anche Bondi & cambiato: dari-
sanatore di aziende decotte, a ri-
strutturatore industriale. Perché
il piano per I'liva appare davvero

chenel 2013 ha visto la produzio-
nescenderedel 12 2percentocon
unapuntadel 19 percentonelseg-
mento dei laminati piani proprio
dov'e prevalente la presenza del-
I'liva. Che-asuavolta- havistonel
2013 (sono ancora stime) crollare
le vendite a 6 milioni e 300 mila

milatonnellate del 2012: due mila
tonnellate in meno. Vendute dal
concorrenti, tedeschi e turchi in
particolare,

te allTiva malata. Perché c'entra-
1o le vicende giudiziarie taranti-
ne, certo. C'entra la crisi di do-
manda, ma c'entra anche I'obso-
lescenzadell'impianto con lavec-
chia centrale termoelettrica, con
quei vecchi treni nastri che tra-
sportano i materiali e che incido-
0o in maniera negativa sulle
performance dello stabilimento,
realizzando diseconomie che pe-
sano sui conti. Ma non basta una
profonda, ancorché costosa, ma-
nutenzione che comunque & gia
servita a ridurre gli infortuni e, in
sondt), anche a cacciare le ditte

Bondi sa che va mutato il pro-

cesso ) o ad
unasortadi “justin time”. Inside-
rurgia si chiama “flusso teso”,
vuole dire I'azzeramento delle
scorte di magazzino, produrre,
secondo i canoni del toyotismo,
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vecchio corso.
nuita, la definisce Marco Benti-  tific:

«Disconti-

qualita,pervia diunaserie dicer- la Federacciai,
azioni, non si entra? Bondi

I'associazione de-
gli imprenditori del settore. Scet-

Tremiliardi per creare un modello
diproduzione pulita dell’acciaio

SARA RILANCIATO NEI
PROSSIMI MESI PER
DECOLIARE POINEL2015
DICEEDO RONCHI: “NON
SARA UN COLPO DI
BACCHETTA MAGICA
MAILRISULTATO DIUN
LAVORO DIAN
SOSTENUTODALLE
MIGLIORI TECNOLOGIE"

Antonio Clanciullo

Roma
a «testa del dray In clml-
Liciass s

mcm secolo Im m[cﬂnlo Tuan
L'liva, emble-

punto la riconversione ecologica
diquesta cm.m acciaio pi gran-

de dellacitta di pietra: 1.500 ettari
difsbbricachenel 1961 sisonofat

i largo spazzando via_antiche
masserie e greggi, stravolgendo il
profilo di questo angolo di Pugia.

cura ¢ stafo sncummmxe Dopu
oltre mezzo secolo

logici, lecmmmm dell Tiva mnn
ritornate nei limiti i legge, come
ha certificato I'Arpa. Il
perd harisentito delle misure de-
cise per tamponare |'aggressione
allambiente: 2altofornie6 batte-
riedifornia coke sonostati chiusi,

ma delfamoganza delfinquina-

produzioneescesadaglig,2milio-
i acciaio del 2012

je-
rh:pma\-nnumd E umpu.unmo'
o di i, E' un

ai5,8 milioni del 2013;l fatturato

012 i 12013 che si

ro: sara rilanciato nei prossi
mesi perdecollare nel 2015, Masi
riuscirh veramente a mutare l ro-
spoinprincipeazzurro? Aconver-
tireconun colpodibacchettama-
sica uno dei uoghipi inquinat
d'ltalia in un modello di green

economyt «Con un colpo dfbac.
chettamagicano, conunlavorodi
anni sostenuto dalle migliori tec-

aggirasui3,6 - 3,8 miliardi.
“Questa & solo la prima pane
dell'intervénto: dovevamo agh

to nellimplanto ma acquistato.

la progressiva sostituzione
by gas al carbone sarh possibile
abbattere I'impatto_ambientale

21 mesi precedenti. Fondi utiliz-
zati per coprire 17 dei 58 chilome-
tri di nastro che trasporta i mine-

tico € molto preoccupato «per la
finanzabilita del progettos. «Pitt
chedipianoparlereidiintenzioni.
Perché - spicga - per passare ai -
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Gozzi -non vedonessunos. Nonci
sono infa comprator per e

Gaetano Miccicche (Intesa) e
Plerfrancesco Saviott (Popolare)

sta
rizio |

venire E
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perché mettesse in campoi fondi
in bilancio destinati al risana-
mento ambientale, ricevendo
perd un no secco da Varazzani

tall appare efevamente vlll

Etaramente a Letta che spinge

che in Europa. Ci sono f finanzia-

gare i tempi di due anni, fino al
2018. Bentivogli sosti

ma che si debba accettare. «Per
cambiare la faccia dell'llva, per
una metamorfosi lndlr-lﬂal: e

culturale. E

perun’
~ s

mente di 3 miliardi: 1,8 miliardi h 1Sols 24 Orey i per gl i pr ve intorno allllva sta morendo non ¢l sarh un‘eventuale
per l'amuume dell'Aia, I'auto- 1553 De i i i it tutto, gemmdnuluelmmﬂnd.lv condanna. | legall di Riva

rizzazione integrale ambient troil 20161 previsti i soccupati». M d d

1.2 per ll possibile piano indu- tuali linee di credito. Tra Faltro  nibilita ambientale. Risorse che

s renderli? Dai Riva? ~ sembra che Bondi abbia chiesto 10 gola, tanto che le aziende  preralaNuovallva? ‘evidenza le difficili condizioni

tedesche hanno chiesto di allun- nel carcere di T:

La famiglia tace ma & difficile che
mettano mano al portafogl es-
sendostati csautorati dalla gover-
nance delFaziends dopo. che
I'hannocor altracollo. E-

ha visto azzerare la liqui ik
durreil fatturato e lievitare il debi-
t0: era intomo al miliardo el
2011, ungenmzsmnwm
Le ban
quummhcmmwmmamn
glocare nella_ricapitalizzazione
del gruppo. Per quanto Fultimo
“decretollva”all‘esame del Parla-

un intervento diretto a Fintecna

mento preveda esplicitamente la
possibilita che il commissario

Bondi possa chiedere alla magi-
1.9 miliardi

liardi it

skill ade-
guati, dela pwpncﬁ. dcl mana-
£ o del dipendent. Llva

Srrebbe bleogn ol socl i
dustrialidispostiametterciisoldi.
+Ma io allorizzonte - aggiunge

curadi Milano, peraver commes-
50 reati ambientali e jari,
proprio pet mve«uh nel risana-

Feteico Gt (Unicredit),
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Mailsalto vero deve ancoraar-
rivare. «Con gl ultimi interventi
abbiamo anticipato | tempi ali-

cato al momento disponibile sul
mercato internazionale. Anche
perchéestatostudiatol'approvvi

Best Available Technologes, che
entrerd in vigore in Europa nel
2016+, agglunge Ronchi. «Ora

gasiere: un sistema che aumenta
la sicurezza e rende pits ﬂemihl!e
Yarriv

perdsi per
fare dellllva un modello per IEu-
ropa. Mentre i tedeschi hanno
scommesso sul carbone avanza-
0, nol siamo andati oltre, speri-
mentando I produione di ac-

e dunque

el combustbile Per realizare
Yintero pacchetto delle misure di
protezione ‘ainbieniale servian:
10 perd 1,8 miliardi di euro tra il
giugno 2013 e il giugno 2016, piis
1

in so-
ml\mnne del carbone. Questo

le di innovazione tecnologica. Da
dove queste risorse

rali,perinizi
le 8 montagne di minerali accu-
ulati e per

i mrum-;

]r_nindihxgeefudlvenm]‘l?ﬂ

in fretta per evitare
danni. E abbiamo raggiunto 'o-
biettivo portando le emissioni di

avanzata d'Europa salvando
11.500 dihmmellﬂm

mula
tecnologie disponibili, ch:pﬂun
impianto di questo ti

vuol dire disponubll in uwn unlm
nw nel mondo:  filtria

dell'ing

impianto
€ due o tre volte inferiori a quelli
degli ultimi 3 anniv, continua
Ronchi.«L

dalla giapponese Shinwa Com-

co,tenendo pmem; checivuole

wes daunpiano finanzario ade.

del progetto comincera nel 2014

pm.deme dela Fe

lm
T

mento delle condizioni ambien-
b

Per ora, nei sei mesi del com-

‘esta-

utilizzo di

e Bten B per mettere a

pmy filtri

mens; e valvole per le
mkme dalla Uhde della Thys-
senkrupp; una sorta di betoniera
che serve a mischiare le scorie di

g ,degli
ossididiazotodell'81% el'azzera-
mento di diossine e benzopire-
nes.

Nel pano messo s
punto da Enrico Bondi e da Edo
Ronchi la risposta viene da tre
componenti. L'autofinanzia-
‘mento, che si calcola possa forni
re 1,7 miliardi,

rivare a 2 mili

acciaio prodotti usando il gas), la

successiva riduzione dell'uso del

cutone awerrd uillzzando i
nell'l

delParlamento). E, perla partei-
manente, una quota del fondo
(1.9 miliardi di euro in banche

metano
Una prospettiva da Ao
base all‘evoluzione dei prezzi: il

. proprieara della” dalla
magistratura milanese nel

ne di pericolose bolle di vapore

1337 milioni di euro, a cui vanno

ghai.
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